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Resumé
Uvod

Na zakladé ziizovatelem vyhlaseného konkursniho fizeni na obsazeni funkce feditele Zakladni
umélecké Skoly Praha 10 Olesskd jsem zpracoval a pfedkiadam koncepci vedeni této 3koly
a fizeni zakladniho uméleckého vzdélavéni, jako mij pohled a podkiad pro jednani pfed
vybérovou komisi.

1. Zakladni umélecké Skoly

Funkei zakladniho umeéleckého Skolstvi je podpora tvorby a poskytovani zakladniho vzdélani
v pfislusnych uméleckych oborech. Jedna se o nepovinny doplnék vieobecného vzdélani zaki.
Z¥izovatelem ZUS Lounskych, kde se uchazim o misto Feditele, je kraj, v tomto ptipadé Hlavni
mésto CR Praha. Po odborné strance fidi tyto Skoly Ministerstvo Skolstvi, mlideZe
a télovychovy (dale jen MSMT). Zavaznou pravni normou pro tento segment kolstvi, vedle
daldich pravnich pfedpist pro skoly, je vyhlaska MSMZ & 71/2005 Sb., o zakladnim
uméleckém vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Zikladni umélecké Skoly nabizeji zdkdm vzdélani v riznych oblastech uméni podle svych
prostorovych a dalSich moZnosti.

Pro kazdy obor zékladniho uméleckého vzd&lavani vydava MSMT ramcové vzdélavaci
programy, které vymezuji povinny obsah, rozsah a podminky vzdélavani. Programy jsou
zavazné pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programi, hodnoceni vysledki vzdélavani dét
a zaki a dalc jsou zavaznym zakladem pro stanoveni vySe finan¢nich prostifedk pfidélovanych
podle § 160 a7 162 Skolského zdkona. Vzdélavani v jednotlivé Skole sc uskuteéfiuje podle
Skolnich vzdélavacich programil.

2. Cil a vize skoly

Cilem $koly musi byt cfektivni poskytovani zakladnihe uméleckého vzdélani co nejvétdimu
poctu zaku ve spadové oblasti této ZUS. Na splnéni tohoto cile se musi podilet feditel Skoly
a v8ichni pedagogicti pracovnici.

Uloha feditele ZUS

Povinnosti feditele ZUS stanovuje § 164 §kolského zikona. Z fady tkolii povaZuji za hlavni
jeho odpovédnost za poskytovani uméleckého vzdélavani v souladu s timto zikonem
a vzdélavacimi programy, odbomeou a pedagogickou Groven vzdélavani a efektivni hospodaient
skoly.

Uvedomuji si, Ze v soudasné dob& jsou a budou na funkci feditele ZUS kladeny stale v&tsi
pozadavky, jako na pedagogického a fidiciho pracovnika. Predpokiady pro vykon &innosti




teditele skoly podle ustanoveni § 5 zdkona o pedagogickych pracovnicich splituji. Dlouholetou
praxi v ZUS jsem ziskal praktické zkuSenosti spodivajici ve vykonu piimé pedagogické
¢innosti, nebo v fidict ¢innosti, pro kterou jsou potfebné znalosti stejného ¢ obdobného
zamefeni.

Na pedagogickych, odbornych, organizacnich a fidicich schopnostech feditele Skoly, uditeli
a ostatnich pracovniki zavisi aspéSny chod skoly a vzdélavani zaka v dané skole. V moji vizi
je rozhodujici zvladat komunikaci na viech arovnich s cilem spolupracovniky a¢inné motivovat
v jejich Cinnosti. Pratelské a vstiicné prostfedi pro tvirci a aktivni atmostéru je v uméleckém
$kolstvi zdkladem pro plnéni akoll a vzdélavani zaki.

Moji snahou bude pripravovat Zaky k tomu, aby se projevovali jako svobodné a zodpovédné
osobnosti a uplatfiovali nejen sva zarufend prava, ale také napliovali i své povinnosti.
V bezpecném prostfedi Skoly jim chci byt ndpomocen poznavat a rozvijet jejich schopnosti,
¢i posuzovat realné moZnosti dalSiho uméleckého uplatnéni.

Ve spolupraci s kolegy a odborniky zajistim podpliuné prostredky jak pro Zaky mimotfadné
nadané, tak i pro Zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

Uloha ugitele ZUS

Z ustanoveni zdkona o pedagogickych pracovnicich vyplyvaji poZadavky pro ziskavani
odborné kvalifikace uciteld uméleckych odbornych predmétd a prava a povinnosti uditelt,
znichZ za daleZité povaiuji zejména dodrZovani pedagogickych zasad a principi ve vyuce
a individualni piistup ucitele k Zakim.

Aby skola mohla zajistovat plnohodnotnou vyuku pro kazdého Zaka, je potfeba mit nejen
schopného feditele a jeho kvalitni pedagogické vedeni, ale hlavné po odbomné strance dobfe
pfipravené ucitele, ktefi jsou se svoji profesi spokojeni a dovedou vytvafet podminky pro
vzdélavani a vstficné prostfedi pro své zaky. Bez schopuych uéiteld, vedoucich oddéleni
a dalgich spolupracovniki a bez jejich spoluprice je efektivni a kvalitni vzdélavani
nemyslitelné.

K tomu samoziejmé napomahaji moZzné prvky daldiho vzdélavani pedagogickych pracovniki,
které umoZziluji rozvoj pozadovanych kompetenci a dopliinji moZnosti profesniho
a kvalifika¢niho rozvoje uditeld.

Vim, Ze je v mnoha pfipadech problematické zajistit nejen kvalitniho, ale ucitele viibec.
V mnohych ZUS se tento problém tyka predeviim pedagogi studijniho zaméteni hry na klavir.
Je potfeba zacinajici pedagogy podpofit a udrzet za pomoci mentorské podpory, ohodnoceni,
a tymové kolegialni spoluprace a v neposledni fadé 1 v rAmct finanéniho ohodnoceni.

Prace utitele patfi mezi profese s vysokou mirou psychické zatéze. Ukolem feditele je udrzet
v pedagogickém sboru piatelské a vstiicné prostiedi, aby uditelé povazovali pedagogickou
praci jako poslani, uméli se u¢inné branit nepatficnym tlakim a nepodléhali syndromu
vyhoteni.

Prace s 72aky

Prava a povinnosti aki §koly vyplyvaji ze &kolniho fadu. Ulohou pedagogickych pracovniki
e pusobit na ziky jednotnym zplisobem, povazovat zaka za svého partnera, zabezpe€ovat jejich
prava a napomahat jim v pinéni povinnosti. Vedeni $koly a uditelé musi dbat na dodrzovani
stanovenych zakazli a postihovat napf. nesnasenlivé projevy chovani zakd, nasilnosti
a propagace nasili.

Dilezitym tkolem ZUS je zajisténi péde o nadané déti a 7aky se specialnimi vzdslavacimi
potiebami a vytvareni podminek pro rozvijeni jejich schopnosti a dovednosti. Talentované déti
maji mnoho piilezitosti, jak sviij talent rozvinout a vyuzit. StéZzejni my§lenkou je poskytnout
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citlivou a vhodnou podporu nadanym Zakim a studentim v raném stadiu jejich rozvoje. Existuji
rizné programy a projekty pro nadanou mlade? a pedagogy vzdélavajici tyto zaky a mym cilem
bude projekty vyuzivat a Zaky a ucitele do nich zapojovat.

Nezbytna je komunikace ucitelii s rodici, jejich informovani o priitbéhu a vysledcich vzdélavani
a piistupli 7ikd k vyuce. Spravedlivé hodnoceni 24kl je pfedpokladem pro nastoleni dobrych
vzijemnych vztahit mezi Zaky a uditehi.

ZUS pii poskytovani uméleckého vzdélani musi vem Zakim dat rovné $ance bez diskriminace
a zvyhodnovéni jen nékterych jednothived.

3. Hospodareni $koly a finan¢ni zabezpeceni

Zikladni pravidla hospodafeni a financni zabezpeCeni $kolské pravnické osoby upravuje
Skolsky zakon. ZUS jako &kolskad pravnickd osoba hospodaii s pijmy pedle
§ 133 odst. 1, tohoto zakoma, s prostfedky svych penéznich fondl, s ostatnim majetkem,
zavazky a pohledavkami. Skola pouziva majetek pro ucely své hlavni ¢innosti, pokud tento
zakon nestanovi jinak. Hospodareni Skoly v hlavni €innosti se Fidi jejim rozpoctem. Rozpodet
hlavni ¢innosti §kolské pravnické osoby mitze zahrmovat pouze prijmy a vydaje souvisejici s jeji
hlavni ¢innosti. PFjmy ziskan¢ hlavni Cinnosti §kolske pravnické osoby lze pouzit pouze na tuto
hlavni &innost. Za hiavni v této oblasti povazuji dodrZzovini pravnich pfedpist, zpracovani
vyrovnaného rozpoétu $koly nta novy Skolni rok a efektivni vynakladani prostiedki na ¢innost
a zabezpedeni vzdélani zaka.

Jednim z prvkid motivace u€itelt je spravedlivé odméiovani jako faktor, ktery ptsobi na kvalitu
zivota zejména tehdy, je-li spravedlivé, pediskriminaini a jeho vySe je odvozena
od vynaloZeného dsili a dosaZeného vykonu (efektivnosti). K tomu bude nezbytné rozpracovat
hodnotici kritéria pro odméfovani pracovniki Skoly.

4. Navrh a zpisob reSeni iikoli a opatieni dle navriené vize

Je nékolik konkrétnich tkoli, které bych jako uchéazejici se o funkei feditele upfednostnil.

a) Po pievzeti funkce feditele se seznamim s personalnim obsazenim oddéleni a funkci, Grovni
vyuky ve Skole, shospodafenim Skoly a na zaklad¢ kontroly a dokladi vedoucich
pracovniki $koly zjistim konkrétni stav v jednotlivych oblastech $koly. Po analyze vysledkir
rozhodnu o nutnosti piijeti opatfeni.

b) Od pani feditelky vim o problému s prostory pro vyivamou vychovu. Nejdiive bych
se pokusil oslovit nejbliz$i ZUS a alespoii doasnymi nihradnimi prostory vyuku zajistit.
Napiiklad v ZUS Vadima Petrova na Spotilové maji na vytvarném oddéleni dvé volna
odpoledne. ZaleZelo by oviem, jak daleko by byly déti ochotné dojiZzdét. Oslovil bych vedeni
Prahy 4 a pozaddal o moZnost prondjmu nebytovych prostor. Za prioritu povazuji feseni
tohoto problému a za konzultace se zfizovatelem ZUS,

¢) Jednim z problémd, ktery se fesi napfi¢ celym Skolstvim, je problematika rizikového
chovani. Mezi nejCastéji feSené problémy patii Spatné vztahy mezi spoluzaky, prestupky
proti Skolnimu ¥adu, Sikana a v posledni dobé& i kyberneticka Sikana. Vedeni skoly by mélo
vytvotit a dale rozvijet prostiedi, ve kterém se budou citit dobfe Zaci, pedagogové i rodice.

d) V hudebnim oboru ZUS méame vyhodu individudlni prace se ziky. Ale i v ostatnich
skupinovych oborech, kde panuje tvirci duch, je moznost rizikového chovani minimalni.
Naopak, 1 v téchto oborech ziskavaji Zici vice sebediivéry, kterou na zikladni §kole mnohdy
postradaji. Sebedivéru zaki je tfeba podporovat a dale rozvijet.
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¢) Dalsim konkrétnim tkolem je zajiSténi bezpecnosti zaki, pedagogickych pracovnikl
a zabezpedeni Skoly. Obzvlasté po prosincovych udalostech je toto téma velice aktudlni.
Jaké jsou moznosti, bude nutné konzultovat s odborniky. Bude nezbytné odborné,
periodické specidlni proskolovani vech zaméstnancil a potfebna soucinnost s rodici zaka.

f) V ramci Fidici €innosti chei zkvalitnit kontrolu formou naslechu (hospitaci) se zaméfenim
na pedagogické a odbomé znalosti pedagogickych pracovnikil.

¢) Svoji pozomost téZ zam&fm 1 na vyuziti podplirnych moZnosti financovani organizace;
pokud budou vyhlageny nové grantové projekty MSMT a EU typu OP JAK - Sablony
I, tak tuto pfilezitost uréit€ vyuzijeme.

h) Na mnoha zakladnich uméleckych $kolach probiha jiz mnoho let ojedinély projekt
Akademie uméni kultury pro seniory hlavniho mésta Prahy. Pokud bude 1 nadale trvat
velkorysa podpora zfizovatele, zcela jisté bych tento poéin pfenesl i do ZUS Lounskych.

Uvedl jsem ne&kolik opatfeni a Ukold, které chei v pfipadé jmenovani do funkce realizovat.
Cinnost na této ZUS je na vysoké a kvalitni urovni. Zaci této ZUS se Géastni viech soutéi
a pichlidek vyhlasenych MSMT, ziskavaji ta nejlepdi ocendni, co? ukazuje na velmi dobré
vysledky vzdélavani zakt. Tak jako nelze zastavit rychly vyvoj v mnoha oborech, tak by nebylo
spravné dalec nerozvijet a nezkvalitfiovat mnohé dileZit¢ cCinnosti v oblasti vzdélavani
rozpracovavané v riznych projektech naptiklad stratcgic 2030. Rozhodné bude nutné rozvinout
a zkvalitnit PR - Public relations 8koly, vhledem k informovanosti vefejnosti a propagaci §koly.
Budu se snazit navazat na praci pani feditelky a dal rozvijel fungujici spolupréaci a soucinnost
mezi vedenim $koly, uméleckou radou a pedagogickym sborem Skoly

Resumé

Zakladnim piedpokladem pro plnéni tikoltl a cilil vyuky je rozvijeni vztahll a divéry na rovai
viech aktéri a vytvateni prostfedi pro dosazeni co nejlepSich vysledkid zakt béhem studia.
Vim, ze samotné vynikajici vysiedky uméleckého vzdélavani zakd v dne$nim souCasném,
velmi spoleCensky diferenciovaném svété, asi nejsou zeela jedinou prioritou, moji snahou bude
vedle odbormého vzdélavani poskytnout téz zakam kriticky nahled, vzajemny respekt a pocit
odpovédnosti za spolené realizované projekty.

Za zisadni povazuji téz bezproblémovou a vidy véasnou komunikaci feditele sc zfizovatelem.
V uvedené koncepci za rozhodujici také povazuji dokdzat uspéiné komunikovat a vychazet
se viemi zaméstnanci Skoly, at’ uz v pedagogicke nebo nepedagogické sféfe a motivovat
je k efektivaimu pinéni vSech poZadavki. Pratelské a vstiicné prostiedi pro tviréi a aktivni
¢innosti jsou predpokladem pro kvalitni vzdélavani zaka.

Na zavér bych rad zdiiraznil, Ze ncjdiilezitdjsi Sinnosti feditele a vedoucich zaméstnanci Skoly
je vytvofeni ve §kole takove atmostéry mezi uciteli a zaky, aby zici navstévovali ZUS s radosti,
divérou a po ukondeni studia i nadale pokraovali ve svych uméleckych aktivitach.

Vétim, ze pri kvalitni tymové praci, efektivni fidici a organizatorské praci se stanovene ikoly
a cile podafi uspé$né zvladnout.

V Praze dne 11. ledna 2024




Souhlasim se zvefejnénim mé predlozené koncepce.

V Praze 11.ledna 2024




