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1. Uvod

V nasledujicim textu pfedstavuji sviij pohled na souéasnou situaci v Zakladni umelecké
§kole, Praha 4 — Nusle, Lounskych 4/129 a svou vizi jejiho rozvoje do budoucich let. Ma
koncepce se opira o Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky, Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani, skolsky zikon,
zékon o pedagogickych pracovnicich a o vyhlasku o zdkladnim uméleckém vzd€lavani.
Vychdzim ze svych letitych zkuSenosti &lena vedeni ZUS Lounskych. Na pozici zastupce
feditele pracuji od 1. 9. 1998 dosud, 1. 7. 2000 mne feditelka $koly jmenovala svym statutdrnim
zastupcem. Na zakladé této praxe znam detailn¢ prostiedi organizace a mam konkrétni
predstavu, jak tuto Skolu v nasledujicim obdobi vést a rozvijet. Pracuji s materialem Ceské
$kolni inspekce Strategie vzdélavaci politiky 2030+ a k sepsani této strategie fizeni Skoly
erpam také na metodickém portalu Ceské $kolni inspekce Kvalitni $kola.

Ztizovatelem Zakladni umélecké $koly Lounskych je Hlavni mésto Praha. Organizace byla

ztizena ke dni 1. 1. 1993 Skolskym titadem Praha 4, zafazena byla do sité $kol, ptedskolnich a
skolnich zafizeni rozhodnutim MSMT Ceské republiky s G¢innosti od 1. 9. 1996. S winnosti
od 1. 1. 2001 se $kola stala piispévkovou organizaci Hlavniho mésta Prahy.
V souladu se zfizovaci listinou poskytuje ZUS Lounskych ziklady vzdélani v jednotlivych
uméleckych oborech a pripravuje také pro vzdélavani ve stfednich $kolich uméleckého
zaméfeni a v konzervatofich, piipadné pro studium na vysokych $kolach s uméleckym nebo
pedagogickym zaméfeni.

2. Koncepce dalsiho rozvoje skoly

Z pozice feditelky chci vytvofit podminky pro dalsi rozvoj 8koly ve viech jejich oblastech.
Zamétit se chei na budovani pozitivntho klima 3koly, kde se vSichni u¢astnici vzdélavaciho
procesu citi spokojené a jsou motivovani ke své praci a k uéeni. Zajistim, aby vSichni Zaci méli
rovny piistup ke vzdélavani a moZnost rozvijet sv(jj talent. Aby méli piileZitost ve Skole navazat
platelstvi, zazivat uspéch pfi vystoupenich i pfi samotné vyuce. Chei, aby Zaci méli ze studia
radost, vénovali se studiu dlouhodobé a odnesli si do svych Zivotd vztah k uméni. Tak, aby se
kultura stala ptirozenou soucasti jejich Zivota. Mym cilem je vybudovat komunitni skolu, kde
jsou i rodi&e zapojeni do chodu instituce a citi se byt jeji soudasti. DileZité je pro mne zajistit
bezpetné prostiedi pro zaky, rodice i pedagogy. Tak, aby Zaci vnimali §kolu jako sviij druhy
domov, kde budou chtit v dospélosti vzdélavat i své déti. Vytvotim podminky pro osobnostni i
odborny rozvoj pedagogil, pro upevnéni kolektivu a budovani ucici se organizace, ve které
zaméstnanci respektuji systémovou logiku.

2.1 Materialné-technicka oblast

Vyuka zaku se uskutenuje ve tiech objektech. Hlavni budova Skoly v ulici Lounskych je
v majetku Méstské ¢asti Praha 4. V této budové probihd vyuka hudebniho a taneéniho oboru,
ktery vyuZiva taneéni sal v piizemi. Pro Skolni akce. koncerty a zkousky soubordl i orchestrii
slouzi hudebni sal v pfizemi budovy a komorn{ sal ve tfetim patfe. V aredlu zahrady
v Lounskych je dfevény pavilon se dvéma ucebnami, ve kterych probihd vyuka tanecniho a



literarné-dramatického oboru. Vytvarny obor sidli v budové VOS informagnich studii
v Pacovské ulici. Zde jsou k dispozici dve u¢ebny a sborovna se skladem materidlu.

Hlavni budova $koly v LounskVch je velmi dobfe dostupna méstskou hromadnou
dopravou. Budova je v dobrém stavu, md opravenou fasddu a vyménéna vSechna okna.
Nevyhovujici je stav elektrickych rozvodi. Miij zamér je pokracovat v jednanich s Méstskou
Casti Prahy 4, aby se jejich rekonstrukce uskutecnila co nejdiive. Pfi naplnénosti kapacity poctu
zakh Skoly je problém s omezenym poc¢tem uceben. Tuto situaci budu fedit Gpravou rozvrhi
vyuky u jednotlivych pedagogt tak, aby byla kaZda uéebna plné vyuZita po cely ¢as. kdy je
§kola oteviena. Tane&ni sal v pfizemi Skoly je velmi maly, ale navzdory tomu vedou
pedagogové vyuku na skvélé Grovni. V soucasné dobé nejsou k dispozici jiné vétsi prostory.

Pavilon v arealu zahrady je star§i dfevéna stavba v majetku ZUS Lounskych. Byla
postavena v Sedesatych letech minulého stoleti a jeji technicky stav se zhorSuje. V letoSnim
roce byla opravena stfecha nad tklidovou mistnosti a na letni prazdniny 2024 se planuje
rekonstrukce podlahy v taneénim sale. Do budoucna neni ale cesta ¢aste¢nych oprav udrzitelna.
Napada mé mozné fedeni, kdy by se pavilon zboural a na jeho misté se postavila nova pfizemni
budova. Mohlo by se jednat o kontejnerovou stavbu nebo dfevostavbu. Tento projekt je tfeba
fesit prioritné. Konzultovat s odborniky, zajistit veSkerou piipravu a finance pro stavbu. Za
piiznivych okolnosti je potieba zalit s realizaci co nejdiive.

Vyuka vytvarného oboru nyni probihd v budové VOS v Pacovské ulici. Poéita se s
prestéhovanim oboru do planované budovy Konzervatoie Duncan centre v ulici Znojemska,
ktera je ale zatim ve fazi projektové dokumentace. V ramei projektu se pocité se tfemi u¢ebnami
pro vytvarny obor a jednim tane¢nim salem pro vyuku 7ikii ZUS Lounskych. Tim se vyfedi i
nedostate¢né prostory pro vyuku tance v hlavni budové skoly. Uvolnény tanecni sl vyuziji pro
vyuku jinych hromadnych piedméti, naptiklad péveckého sboru. hudebnich souborti nebo
hudebni teorie.

Utebny i nastrojové archivy $koly jsou velmi dobfe vybavené. Pii pofizovani nového
majetku a pomiicek budu postupovat v souladu s vizi Skoly a potfebami pedagogil. Postupné
budu obnovovat i fundus osobnich po¢itati, na kterych pedagogové pracuji a vedou povinou
dokumentaci v programu Klasifikace.

Z pozice teditele $koly chei fesit i neuspokojivou dopravni situaci pfed budovou 3koly.
Rodi¢e kvili nedostatku parkovacich mist zastavuji pf1 vyzvedavani déti pfimo ve vozovce.
Situace je dopravné nebezpetna, protoZe je zde jednoproudd dopravni komunikace, a stojici
auta blokyji ostatni dopravu v daném sméru. Pred $kolou je po celé délce budovy 5,5 metro
Siroky chodnik, ktery je z diivodu bezpeénosti zakl oddélen od vozovky zabradlim. Pokusim
se vyjednat feSeni, napfiklad posunuti bezpe&nosiniho zabradli smérem do chodniku a umoznit
tak rodi¢iun zastaveni auta mimo dopravni pruh.

2.2 Ekonomicka oblast

Zakladni umélecka Skola Lounskych je pfispé€vkovou organizaci. Hospodati dle platné
legislativy s finan¢nimi prostiedky od statu a zfizovatele. Dal$im finanénim zdrojem jsou
piispévky zakh - uplata za vzdélavani a pijéovné nastroji. Hospodarsky vysledek kazdého
kalendafniho roku je v kladnych &islech. V ekonomické oblasti Skola spolupracuje s firmou
Olmesoft, kterd zajistuje zpracovani U€etnictvi a mezd.




Jako feditelka $koly mam zamér se zapojit do ¢erpani finanénich prostiedkl z Opera¢niho
programu Jan Amos Komensky, tzv. §ablony. Planovany termin vyhldSeni vyzvy je zati 2024.
Mezi opravnéné Zadatele této vyzvy patii i zakladni umelecké Skoly.

2.3 Personalni oblast

V ZUS Lounskych vyuduje 54 pedagogii a vdichni jsou pIng kvalifikovani. U viech
pedagogi je v této dobé pracovni pomér uzavien pracovni smlouvou. Néktefi z nich pracuji na
plny tvazek, jini maji uvazek ¢asteény. Postupné dochazi ke generacni obméné pedagogického
sboru. Pro ziskani novych kolegi navazu spolupréaci s konzervatoiemi a vysokymi $kolami,
které budouci pedagogy pro zakladni umélecké vzdélavani pfipravwi. Naptiklad v tane¢nim
oddéleni jiz ted’ spolupracujeme s HAMU, kdy studenti oboru pedagogika tance navstévuji
hodiny naSich vyucujicich v ramei své pedagogické praxe.

Technicky provoz Skoly zajistuje spoleéné s vedenim Skoly hospodarka, kiera spolupracuje
s ekonomickou firmou Olmesoft. Dal$imi ¢leny hospodatsky-technického personalu jsou
Skolnik a dv¢ uklizecky.

2.4 Pedagogicka oblast

Pedagogicky proces v ZUS Lounskych v sou¢asné dob fidi feditelka a dvé jeji zastupkyng.
Na organizaci akci $koly se podileji také vedouci jednotlivych obortli (za tanecni, vytvarny a
literarn¢ dramaticky obor} a hudebnich oddéleni (vedouci klavesového, smyécového,
dechového, strunného, péveckého oddéleni a oddéleni hudebni teorie). Tito vedouci se schazi
s vedenim 8koly dvakrat ro¢né a planuji akce na jednotliva pololeti $kolniho roku.
Povinna dokumentace $koly je vedena v programu Klasifikace. S timto programem jsme velmi
spokojeni a vyuzivame mnoho nastroj z jeho nabidky. Je to také dobra cesta pro komunikaci
mezi pedagogy a vedenim $koly i mezi jednotlivymi pedagogy a rodi¢i Zaki.
Vyuka v jednotlivych oborech je na vysoké vrovni. Vykony zakd jsou prezentovany na akcich
g§koly. na vefejnych akcich a pfi Gcasti na riznych soutézich, odkud piindseji Zaci a jejich
pedagogové vynikajici ocenéni.

Jako feditelka $koly vytvofim optimalni podminky pro profesni rozvoj pedagogl a vyménu
jejich zkusenosti. Budu sledovat a vyhodnocovat vysledky ve vzdélavani, efektivni vyuZivani
metod SVP, rist procesu vzd&lavani, budu chodit na hospitace do vyuky. Vytvofim poradni
tym, ve kterém bude jeden zastupce feditelky a vedouci vSech oddéleni. Zastupce feditelky mi
bude pomahat s organizaci vyuky ve viech oborech ve $kole. Viechny akce $koly, organizace
soutézi, piihlasky do soutézi, organizace piijimacich zkousek a veskeré dalsi organizaéni Gkony
v pedagogické oblasti budou pod jednim vedoucim pracovnikem sjednoceny. Tento vedouci
pracovnik bude lizce spolupracovat s vedoucimi obori a oddéleni v hudebnim oboru. Schiizky
tohoto pracovniho tymu budou ¢astéjsi a za ucasti feditelky skoly. Vedoucim obor dam vétsi
pravomoci a vice zodpovédnosti za organizaci pedagogického procesu ve svych oborech a
oddélenich, které pfesné definuji. Vychdzim ze své zkusenosti, Ze vedouci obort jsou v uzsim
kontaktu s jednotlivymi pedagogy a znaji lépe nez vedeni $koly jejich potfeby, jejich nevyicena
ofekavani a také osobni moznosti. Takto keolegy Iépe zapojime do spoleéného pedagogického
procesu ve §kole. Je to jedna z cest k vytvofeni podminek pro rozvoj spoluprace mezi kolegy,



k upevnéni kolektivu, tymové praci a vykroceni k budovéani ..u¢ici se organizace™, ve které
zaméstnanci respektuji systémovou logiku. V ,uéici se organizaci” dochazi k uceni postupné
od jednoduchych cili ke slozitéj§im, vychazi se z vlastni zkuSenosti i ze zkuSenosti ostatnich,
vyhledavaji se nové prileZitosti a soucasné se vyuzivaji ty stavajici. Je to také pFileZitost propojit
spolupraci mezi jednotlivymi obory v ZUS. Abych tchoto cile dosahla, stanovim pfesné
kompetence viem zaméstnancum a budu trvat na vzijemné se podporujici komunikaci mezi
nimi.

ZvySenou pozornost budu vénovat dal$imu vzdélavani pedagogd a vech vedoucich
pracovniki véetné mého vlastniho profesniho rozvoje. Nabidka kurzil, seminafh a riznych
gkoleni je $iroka a je zde piilezitost ¢erpat pro tyto ucely finance z Operaéniho programu Jan
Amos Komensky, ktery je mimo jiné zaméfen na podporu osobnostné socidlniho a profesniho
rozvoje pracovnikd ve vzdélavani. Velmi Zadoucim nastrojem DVPP je , supervize™. Supervize
je utinny nastroj pro vedeni za¢ateénikd (vedle uvadgiciho uéitele), k prevenci vyhoteni a
moznosti sdilenf problémi a starosti. Zafidim, aby se zkuSeni pedagogové stali mentory a byli
ostatnim pedagogim k dispozici.

Upevnéni kolektivu a spolupraci mezi pedagogy podpoiim organizaci teambuilding(, na
kterych se vedle kolektivnich aktivit mohou uskute¢nit odborné prednasky ¢&i $koleni. Vhodné
by bylo za¢it s upeviiovanim kolektivi v jednotlivych oborech &1 oddé€lenich, kde vidim prostor
pro zlep3eni kolegialnich vztahi.

Jako feditelka skoly se budu pravidelné schazet sjednotlivymi pedagogy. Spolefné
vyhodnotime vysledky prace a vzdélavéani zaka daného ueitele. Takto budu mit v&tsi piileZitost
zji§tovat potfeby pedagogi, abych nasledné mohla kazdého zaméstnance spravné motivovat
k jeho dalsi ¢innosti ve Skole. Pfi této manazerské praci budu vyuzivat metodické doporuceni a
nastroje k realizaci vlastniho hodnoceni z portalu Ceské skolni inspekce ,,Kvalitni $kola“. Vedle
aplikace motivacnich teorii, které feditel vyuziva pfi praci se zaméstnanci, je nedilnou soudasti
motivace také finan¢ni ohodnoceni prace kazdého jednotlivého pedagoga. Pecliveé nastavim
kritéria pro pfiznani osobniho pfiplatku a mimotadnych odmén a podle nich budu zaméstnance
finan¢neé odménovat.

2.5 Socialni oblast

V ZUS Lounskych studuji Zaci, ktef{ tspéiné absolvuji piijimaci Fizeni a prokaZi potiebné
piedpoklady ke studiu v uméleckém vzdélavani. Velky diraz se klade na rovny pfistup a
efektivni podporu pro viechny Zziky bez rozdilu. Ve Skolnim roce 2022/2023 navitévovalo
vedle studentl s ob&anstvim CR skolu také 96 cizich statnich piislusniki. Rodige zakd, ktefi
maji trvalé bydlisté v Praze, mohou pozadat o zaplaceni uplaty za vzdélavani z Fondu solidanty
Magistratu hlavniho mésta Prahy. Skola také nabizi moZnost rozdéleni uplaty za vzd&lavéani na
krat3i ¢asové obdobi, nez je pololeti Skolniho roku. V tomto pfistupu budu nadale pokracovat.

Zaky se specialnimi potiebami podporujeme dle jejich potieb (dispozic) a technickych
moznosti koly. V ZUS Lounskych nelze vybudovat bezbariérovy ptistup. Jedna se o
historickou budovu s jednim centralnim schodistém, kde nelze vestavét vytah. Samotné pfizemi
Skoly je dostupné. V piipadé zika s fyzickym handicapem, ktery Gspéiné absolvuyje pfijimaci
fizeni, zajistim takové podminky. abychom jeho talent mohli rozvijet. Zafidim, aby jeho
vzdélavani probihalo v pEizemi Skoly v prostorech, které jsou bezbariérové dostupné




Ve gkole vytvafime bezpecné prostfedi pro zaky. Rodice nebo jiny doprovod zdka maji
moznost byt pfitomni v u¢ebné pii individualni vyuce jejich ditéte. Jinak maji mozZnost ¢ekat
v piizemi $koly, v pfipadé dobrého pocasi v zahradé pted budovou. ZlepSeni podminek rodiéa
zajistim otevienim mistnosti byvalého bufetu. V soucasné dobé tomuto brani fakt, Ze v ¢asti
této mistnosti je sklad stojand pro orchestry, které maji vyuku v hudebnim sale v pfizemi
budovy. Necham vybudovat piepazku, ktera rozdéli mistnost, a tim se oddeli technické zdzemd
od prostoru pro rodi¢e a sourozence zaku.

Rodi¢e a piznivei ZUS Lounskych se setkavaji na koncertech, zakovskych vystoupenich
nebo na akcich konanvch v zahradé skoly jako je napfiklad rozsviceni vano¢niho stromu nebo
letni zahradni slavnost pofadana v ramei projetu ZUS OPEN. Na nékterych akcich je pro
piitomné zaji$téno i malé pohosténi. Tato komunitni setkani budu podporovat a organizovat
jesté ve v&t§im rozsahu za pomoci Gerpani financnich prostfedkd z Opera¢niho programu Jan
Amos Komensky.

2.6 Partnerstvi, projekty

Skola spolupracuje s praZskymi i mimoprazskymi ZUS a s DDM Praha 2. Vybrani zaci se
astni projekti festivalu ZUS OPEN a spolegnych koncertd zaki ZUS a Ceské filharmonie.
Udélam maximum pro pokracovani této spoluprdce a budu vyhledavat nové pfileZitosti 1 v
mezinarodnim méfitku.

3. Zavér

Tato ma koncepce dal$iho rozvoje $koly je struénym piehledem mé vize pro idealni
dlouhodobé a harmonické fungovani nasi instituce. Navazuje na vynikajici praci predeslych
fediteld ZUS Lounskych a klade si za kol pokracovat v nastavené vysoké Grovni vzdélavani.

Muj zamér je vyuzit v pozici feditele $koly své mnohaleté zku3enosti z praxe a poznatky ze
studia $kolského managementu, abych dosahla realizace své vize a vytvofila ideélni prostiedi
pro zaky, rodiCe 1 pedagogicky sbor. Nadale budu rozvijet a prohlubovat svoji kvalifikaci, aby
fungovéani ZUS Lounskych naplno odpovidalo aktualnim poznatkim a trend@im ve vzd&lavani.



SOUHLAS S UVEREJNENIM

Vypracovanim a odevzdanim této koncepce dalsiho rozvoje Zakladni umélecké Skoly,
Praha 4 — Nusle, Lounskych 4/129 souhlasim s jejim uvefejnénim v anonymizované podobé na
portalu $kolstvi a na webu 3koly, a to v obdobi po prvnim jednani konkurzni komise do jednoho
mésice od jmenovani feditele Skoly.

V Praze 10. 1. 2024




