KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE
ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

PRAHA 4 NUSLE, LOUNSKYCH 4/129

Souhlasim se zvefejnénim koncepce dalsiho rozvoje Zakladni umélecké skoly

Praha 4 — Nusle, Lounskych v anonymizované podobé na portdlu www.prahaskolska.eu
(sekce konkursy) a na webu skoly, v obdobi po prvnim jednani konkursni komise do
jednoho mésice od jmenovani feditele/feditelky pfispévkové organizace.
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1. Uvob

Zakladni umélecka skola Lounskych se mdzZe pysnit dlouholetou historii, ktera se zacala
psat v roce 1946. Béhem nékolika desetileti se rozvinula v moderni Skolu, ktera nabizi
vyuku ve viech ({tyfech oborech - hudebnim, taneénim, vytvarném a literarné-
dramatickém. Je zde kvalitni a vysoc kvalifikovany pedagogicky sbor, piny vynikajicich
ucitelt a uméleckych osobnosti. Skola ma dlouhou tradici, kterou beru jako zakladni
kamen, o ktery je treba pecovat a stavét na ném.

Pro¢ se hlasim k tomuto konkurzu? Cely svlj Zivot se vénuji hudbé, jejimu studiu,
provozovani a vyuce. Ucila jsem na mnoha skolach, v mensich i vétsich méstech, v Praze,
na konzervatofi. Vénovala se hrani vansamblech a v divadlech. Zaroven jsem po
absolvovani gymnazia vystudovala Vysokou skolu ekonomickou, protoZe Cisia a tabulky
jsou ma druha zaliba. Poslednich pét let pracuji pro jednu z nejlepsich manazersko-
poradenskych firem na svété. Prace mé bavi, ziskala jsem zde mnoho novych dovednosti.
MozZnost pfihlasit se do tohoto konkurzu beru jako vyzvu, kde mohu tyto své dvé profese
spojit a komplexné zhodnotit v oblasti, kterou mam tolik rada, a to je prace na vzdélavani
a rozvoji dovednosti 7akd, pedagogt a svych.

Zaiila jsem rGzné zpusoby vedeni skoly a pfemyslela o tom, kam by umélecké vzdélavani
mélo sméfovat. Vramci své ekonomické profese jsem absolvovala kurzy tykajici se
komunikace a seberozvoje. Spolupraci s nejvy$si manaZerskou elitou jsem méla moznost
byt v kontaktu s modernimi zplQsoby fizeni a vedeni tymi i jednotlivelG. Mé dosavadni
bohaté zkusenosti a dovednosti mi umozZnuji jedine¢ny nadhled a poznani, které by se
praveé ve vedeni nasi zakladni umélecké skoly mohly velmi dobfe spojit a uplatnit k jejimu
celkovému pozitivnimu rozvoji.

Hlavnim spojujicim motivem viech nasledujicich témat a oblasti je myslenka komunikace,
partnerstvi a spoluprace, ktera nam pomize rozvinout plny potencial $koly. ZtotoZnuji se
se zakladnimi prioritami v Dlouhodobém zameéru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky 2023 - 2027, které MSMT stanovuje pro nadchazejici obdobi -“osobnostni
rozvoj a motivace pro celozivotni u€eni” a “moderni vzdélavani a pfipraveni pedagogové”.

2. KONCEPCE DLE JEDNOTLIVYCH ZDROJU

V nasledujicich odstavcich se zaméfim na jednotlivé oblasti. Rozhodla jsem se vyhnout se
klasické SWOT analyze a zaméfim se predeviim na pfileZitosti, které v jednotlivych
oblastech vidim a které jsou pro mé zasadni.




2.1. Oblast materialné technicka
2.1.1. Fyzické zdroje - budovy, pobocCky, zafizeni

Vyuka probiha v hlavni budové a v pavilonu v ulici Lounskych {(hudebni, tanecni a literarné
- dramaticky obor) a v budové VOS informaénich studii na adrese: Pacovska 350/4, 140 00
Praha 4 (vytvarny obor). Pfednosti $koly jsou velmi dobfe vybavené uéebny. Skola ma dva
koncertni saly, dva taneclni saly, zkusebnu pro literarné - dramaticky obor a tfi nastrojové
archivy.

Vzhledem k nepravdépodobnému navy3ovani kapacity v pristich letech dle Dlouhodobého
zaméru vzdélavani pro Prahu, se chci zaméfit na vybaveni uéeben technologiemi
odpovidajicimi souasnym potfebam a trendim, at uz ve vytvarném, nebo hudebnim
oboru {multimédia, zvukova tvorba).

2.1.2. Finanéni zdroje

Dle zverejnénych vyrocnich zprav ma skola dlouhodobé vyrovnany rozpocet. Je zapotrebi
naddle plné vyuZivat véechny moznosti financovani Skoly (statniho rozpotet, uplata na
vzdélavani a pronajem nastrojd) a pfipadné rozsifit zdroje pfijma i v dalsich oblastech
(granty hl.m. Prahy, dary, sponzofi,vyhledové pfipadna doplfikova ¢innost skoly).

2.2. QOblast persondlni
2.2.1 Vedeni skoly

Skola ma kromé feditele jednoho statutarniho zastupce feditele a jednoho zastupce
feditele. Funkénimi poradnimi organy jsou pedagogicka a umélecka rada. Komunikace
s pedagogy je Casto vedena skrz aplikaci Klasifikaci a email, coZz v mnoha smérech povazuji
za efektivni zplsob.

V oblasti vedeni §koly jsem si vyty¢ila nasledujici priority (a pfiklady jejich realizace):

e otevieni pfimé komunikace mezi vedenim a pedagogy, pouziti metody zpétné
vazby (oteviend rediteina)

s zapojeni pedagogl do pfipravovanych koncepénich zamérda rozvoje skoly,
uplatnéni jejich inovativnich namétl v diskuzi a k naplnéni vize prosazované
vedenim Skoly {neexistuje Spatnd otdzka - kaZdy maé prdavo prinést svij népad a
prednést ho k diskuzi )

o efektivnéjSi realizace interni zpétné vazby a vlastnitho sebehodnoceni Skoly,
nasledné sledovani a vyhodnocovani



s body vyse souvisejici vyuZiti metod leadershipu ve vedeni organizace (Feditel jako
lidr pedagogického procesu, nejen manaZer a vykonavate! )

prace navzajemném respektu, divére, komunikaci a empatii (neformalni setkavani
vedeni a uciteli)

diraz na seberozvoj - lidsky i profesni

2.2.2. Ucitelé a zaméstnanci

Skola ma plné kvalifikovany uditelsky sbor. Hlavni vyzvou pro nasledujici obdobi bude
nastaveni lépe fungujiciho systému uvadéjicich uditeld. Pedagogicky sbor je nadpolovi¢ni
vétsinou tvoren pedagogy nad 50 let (36% mezi 50-59 lety a 21% nad 60 let - die vyro¢ni
zpravy 2022-2023). Je proto dileZité zpracovat téma zalinajicich a uvadéjicich ucitell
s vzajamnym respektem, aby byla zajiSténa dostatecna kontinuita ve vzdélavani a $kola si
tak zajistila v budoucnu kvalitni pedagogy, ktefi budou pfinosem profesnim i lidskym.
Velky ddraz bude téz kladen na d@sledné uplatiovani respektujiciho pfistupu pfi
komunikaci s Zaky, rodici i kolegy.

V této oblasti jsou pro mé zasadni tyto body:

realizace kontinualniho profesniho vzdélavani, podpora v jeho pribéhu a s tim
souvisejici motivace lidska a finanini (nejen vzdélavani jednotlivel v oblastech,
které je zajimaji, ale i komplexnéjsi vzdélavani viech pedagog(y)

podpora inovativnich pfistupd, diskuze a revize pedagogickych metod (uplatnéni
zkusenosti, ale i vyuZiti poznatk( z pribéiného vzdélavani, otevieni se novéjsim
pedagogickym postupiim)

tvorba portfolia jako cesta k vlastni motivaci a sebevzdélavani (pro jednotlivee na
dobrovolné bazi)

podpora digitalni kompetence viech pedagogl (individudini podpora zaméstnancd,
kteri v této oblasti citi nedostatky, uréeni ,pomocnik(i” z fad pedagogil)

ureni uvadéjicich uciteld, zpracovani planu podpory a povinnosti zadinajicich a
uvadéjicich ucitell do pracovnich naplni

spoluprace Skoly i jednotlivych ucitell, stejné jako vzajemné sdileni zkuSenosti,
pozitivnich i negativnich {neformaini setkavani vedeni a uditell, setkdvéni mimo
oborové skupiny)

profesionalni reakce v chovani na socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické
potfeby jednotlivych 2akh (respektujici pristup)

delegace kompetenci a odpovédnosti napric uitelskym sborem (nejen umélecka
rada, ¢i vedouci uméleckych sekci, ale i tématické skupiny na dobrovoiné bdzi)
vytvoreni pozice koordindtora pro Zaky se SVP



2.3. Oblast vychovné vzdélavaci

Pedagogové Skoly jsou na vysoké profesionalni urovni. V budoucnu musime pruzné
reagovat na rychle se ménici spoleCenské a vzdéldvaci paradigma. ,Rychlost
technologickych, hospodarskych, socialnich, kulturnich, ale i environmentalnich zmén je
bezprecedentni. Navic Ize olekdavat, Ze se tempo promén bude i nadale zvy$ovat. Zaci,
ktefi se dnes ve Skolach vzdélavaji, se vyrazné lisi od pfedchozich generaci...” {viz Strategie
2030+). Ve vztahu k détem je tfeba si vic osvojit pFistup orientovany na klicové
kompetence, a tak umoznit zakam ziskat znalosti a dovednosti, které jim budou v Zivoté
opravdu uzite¢né. Musime pracovat se Skolnim vzdélavacim programem jako s Zivym
dokumentem, abychom se preorientovali z vysoce vykonového prostiedi do prostfedi,
které prinasi radost a vzbuzuje fantazii, zajem a zvidavost. [dedini pFileZitosti k tomu bude
vyuiit revizi vzdélévaci;h pland pfipravovanou NPI.

Mé priority v této oblasti jsou:

e prostfednictvim uméni spoluutvéafet komplexni osobnost (ddraz na 1.cil RVP -
utvdret a rozvifet klicové kompetence Zaka, kultivovat tim jejich osobnost po strance
umélecké a motivovat je k celoZivotnimu uceni)

* vytvorit priznivé emocionalni a pracovni klima pro kazdého Zaka a pedagoga

e veést zaky k vlastni sebereflexi a sebehodnoceni

¢ ve vy$si mife uplathovat formativni hodnoceni 2akd, které ma motivacni potencial
a vice individualizuje zpétnou vazbu o prubéhu a vysledku uceni

e vychazet z principu partnerstvi a spoluprdce, nikoli soutézivosti

¢ akcentovat vychovu k samostatnosti, sebeticté, respektu k sobé i k praci druhych

o zajistit co nejlepsi a efektivni participaci zakd i rodi¢d na vzdélavacim procesu,
(podporovat rozvoj demokratickych hodnot a obéanskych kompetenci Zaki tim, Ze
je budeme zapojovat do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim
prileZitost vyjadfit vlastni nazor, tim v nich systematicky podporovat rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly)

* 2vazit v budoucnu otevieni Akademie pro seniory

¢ poskytnout Zzakim zaklady vzdélani ve zvoleném umeéleckém oboru s ohledem na
jejich potfeby a moZnosti,inovativné rozvijet priibézné hodnocenia zménit koncept
zavérecné postupoveé zkousky (objem a obsah zavéreéné zkousky, vétsi véha ndzoru
vyuéujiciho pedagoga)



2.4, Oblast vnéjsi komunikace
Skola ma fungujici webové stranky, nepouziva socialni sité.
Mé priority v této oblasti jsou:

e rozvijet viechny moiné zplsoby komunikace Skoly sroditi, vefejnosti a
zfizovatelem skoly

e vyuZit moznosti Skoly zastavat prioritni komunitni roli v Nuslich a na Praze 4
osobnost (navdzdni spoluprdce s mistnimi skolami, radnici Prahy 4, uclast na
komunitnich akcich)

o aktualizovat webové stranky, socialni sité, vytvaret nové propagaéni cesty

e zvazit spolupraci s jinymi Skolami v regionu, pfipadné i spolupraci mezinarodni

o 2vat aktivni umélce ke spolupraci a propojovat skolu s uméleckym svétem kolem
nas

3. ZAVER

Stat se reditelkou skoly by pro mé bylo velkou vyzvou, je to funkce komplexni a
pfistupovala bych k ni s maximalni zodpovédnosti a pokorou. Pfala bych si svym
pasobenim vytvofit ve Skole pfijemnou a tvirci atmosféru, ktera by tésila viechny
zucastnéné a ktera je prvofadym ptfedpokladem pro dobré vysledky v pedagogickém
procesu. Nase skola by méla byt mistem, kam Zaci, ucitelé i rodice chodi radi. Uvédomuji
si, ze mnoho mych cil( patfi spi§ mezi ty dlouhodobé a tak bych na zavér chtéla zminit ty,
které jsou pro mé v prvnim funkénim obdobi nejpodstatnéjsi:

e vyytvofit pfiznivého emocionalni a pracovni klima pro kazdého Zdka a pedagoga
o realizovat kontinualni profesni vzdélavani, podporovat inovativni pfistupy

o vést zaky i pedagogy k vlastni sebereflexi a sebehodnoceni

o zaméfit se na klicové kompetence

Koncepci jsem vypracovala na zakladé vlastnich poznatkl a zkuSenosti, nékteré
skutecnosti jsem konzultovala s pedagogy nasi skoly i 8kol jinych. Informace jsem cerpala
z vyrocnich zprav o ¢innosti Skoly a jejim hospodafeni. Ackoliv jsem zatim neabsolvovala
kvalifika¢ni studium pro feditele $kol a Skolskych zafizeni, myslim, Ze mam dostatek
zkusenosti, jsem dostatecné flexibilni a zvykla se neustale ulit néco nového, takie splnéni
této podminky v blizké dobé pro mé nebude Zadny problém.



